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1. Информационная справка о школе

Школа – дом, где протекает жизнь,

достойная Человека…

№ учреждения, адрес, телефон

Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением иностранного языка (английского) №1245 Южного окружного управления образования города Москвы

117534 Москва, улица Кировоградская, д.42 корпус 2, тел. 8(495) 387-22-22

Ф.И.О. директора школы

Тузова Ираида Павловна, Заслуженный учитель РФ.
Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением иностранного языка (английского) № 1245 осуществляет образовательную деятельность с 1974 г.
Лицензия № 004324, регистрационный № 017451, действительна по 29 декабря 2009 г. Свидетельство о государственной аккредитации АА 151785, 
регистрационный № 005708 от18.03.2005 г.

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, обеспечивающие дополнительную углубленную подготовку по иностранному языку (английскому). Имеет право на выдачу выпускникам документа государственного образца аттестат об основном общем образовании, аттестат о среднем (полном) общем образовании.
Школа является самостоятельным звеном системы непрерывного образования и предоставляет учащимся возможность полностью реализовать гарантированное государством право на получение бесплатного образования с учетом государственных образовательных стандартов и ориентации на достижение европейского уровня образования.

С 1994 года в школе открыты лицейские классы на базе Российского государственного гуманитарного университета.

В 2009 г. школе исполнилось 35 лет. Школа является самостоятельным звеном системы непрерывного образования и предоставляет учащимся возможность полностью реализовать гарантированное государством право на получение бесплатного образования с учетом государственных образовательных стандартов и ориентации на достижение европейского уровня образования. Целью школы является создание условий для формирования физически и нравственно здоровой личности, условий для культурного, социального и личностного роста человека, для его развития и самореализации.
I ступень. Начальная школа:

- программа обучения – Образовательная программа «Школа 2000», «Школа 2100»;
- углубленное изучение английского языка со второго класса (по программе спецшколы);

- расширенное изучение математики и информатики.

II ступень. Средняя школа:

- углубленное изучение английского языка;

- изучение второго иностранного языка (немецкого) по программе, ориентированной на базовый курс обучения;

- изучение третьего иностранного языка (японского) факультативно;

- предпрофильное образование.

III ступень. Старшая школа:

- углубленное изучение  базового курса высокого уровня владения английским языком;

- изучение  элективных курсов страноведения, зарубежной литературы, гида-переводчика ;

- расширенное изучение  истории, профильных предметов;

Предметы по выбору:

- «Гимнастика для ума» (развитие интеллектуальных способностей);

- «Уроки словесности»;

- «Развитие речи»;

- «Мифы народов мира»;

- «Решение задач повышенной сложности»;

- «Экология» и другие.
Кадровый состав школы: учителя, имеющие высшую квалификационную категории - 40 человек (64,5%), I категорию - 11 человек (17,7%), II категорию - 2 человека (3,2%).

В школе работают:

Заслуженный учитель РФ – Тузова И.П. – директор школы; Заслуженный учитель РФ Можаева В.В.- заместитель директора по УВР, нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» имеют 12 человек, орден «Синергия» - получили 10 человека, 1 педагог награждён премией «Сороса», награждены Почетной грамотой министерства образования РФ – 29 человек. В школе работают 3 кандидата педагогических наук ( по совместительству).

Школа включена в инновационную сеть городских экспериментальных площадок:
	Построение образовательного пространства обучения на основе 
системно - деятельностного подхода ( Инновационный сетевой проект)
	Научный руководитель: Петерсон Л.Г., д.п.н., вице-президент Ассоциации «Школа 2000…»

	Проектно-исследовательская деятельность в воспитательной системе школы как способ развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников
	Научный руководитель: Сергеева Г.П.,  к.п.н., доцент, чл. корр. МАНПО, заслуженный учитель РФ,

зав. кафедрой художественного образования ПАПО Моск. Обл.

	Интегрирование информационно-коммуникационных технологий через использование мультимедийных программ в обучение иностранному языку
	Научный руководитель: Бартош Д.К., к.п.н., зав. кафедрой немецкого языка и современных технологий обучения МГПУ


Помимо определенного набора знаний настоящее образование предполагает воспитание хороших манер и нравственных рефлексов. В нашей школе учат не только иностранным языкам, математике и прочим наукам, но в первую очередь самостоятельному мышлению.  Школа активно сотрудничает с Российским государственным гуманитарным университетом (РГГУ) и  Московским государственным педагогическим университетом ( МГПУ).
C 1991 года в рамках программы культурного обмена с США ежегодно осуществляется обмен делегациями учителей и учащихся школы г. Элькорн (штат Висконсин) и нашей школы.

В школе работает психологическая служба. Два педагога-психолога проводят диагностическую работу, индивидуальные консультации, оказывают психологическую поддержку ученикам и их родителям. Занятия и тренинги помогают детям приобретать эмоциональный опыт, необходимый каждому человеку для умения строить с другими плодотворные, конструктивные отношения, создают в классе атмосферу доверия и взаимопонимания. Выстроенные в определенной последовательности тесты и упражнения обеспечивают комплексное развитие памяти детей, их внимания и речи, развивают интуицию, нестандартное мышление, воображение и творчество. Все это повышает интерес ребенка не только к конечным результатам работы, но и, что особенно важно, к самому процессу познания.

Многочисленные экскурсии, викторины и конкурсы делают насыщенной и интересной внеклассную работу. Занятия рукоделием и музыкой, спортом и изобразительным искусством, участие в театральной студии дают возможность каждому ученику проявить свой творческий потенциал.

Разнообразны традиции школы. Новогодний бал, ярмарка на Масленицу, литературные гостиные, дискотека, родительские собрания с чаепитием, встречи выпускников школы.
Ежегодно большинство наших выпускников поступают в вузы. Среди наших выпускников есть студенты, слушатели и курсанты МГУ, РГГУ, МГПУ, ГУУ, МЭЛИ, МАТИ, МПГУ, МГИУ, МИСиС, МТУСИ, МИФИ, МИИТ, МАДИ, кадемии, Академии ФСБ, Финансовой Академии, Колледжа Милиции №1 ГУВД Москвы и многих других учебных заведений.
Школа является дипломантом III-ей степени I-го Всероссийского конкурса воспитательных систем (2000г.), лауреатом премии Президента РФ (2007г.).

2. МИССИЯ СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ. КОНЦЕПЦИЯ АДАПТИВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ НА ОСНОВЕ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА
Никакой человек в мире не родится готовым,
но всякая его жизнь есть не что иное как
беспрерывно движущееся развитие,

беспрестанное формирование.

В.Г. Белинский
Современная школа должна быть постоянно развивающейся системой – альтернативы этому положению нет.
В условиях реформирования российского и столичного образования остро стоит проблема преодоления стандартности, стереотипности одновариантного образования подрастающего поколения. Курс нашей страны на преобразования в экономической, политической и общественной жизни влечет за собой изменения во всех социальных институтах общества, что привело к пересмотру многолетних идеалов, нравственных и духовных ценностей. От многолетней позиции «делай как все» произошел резкий поворот к индивидуальности и самоценности каждого человека. В новых социокультурных условиях образовательные учреждения не могут развиваться, не обновляя свою деятельность. Как следствие, перед современной школой встает проблема создания научно обоснованной, методически обеспеченной, социально адаптированной системы образования, при этом компетентностный подход является системообразующим.
В поисках решения этой проблемы практически все образовательные учреждения вынужденно или осознанно находятся на пути создания новой организационной структуры управления образовательной и воспитательной системами школы и выходят на необходимость создания такой структуры управления, которая бы учитывала адаптивный характер деятельности образовательного учреждения, позволяла бы включить в процесс управления представителей всех школьных социальных групп.

Для анализа концептуальных идей, определяющих адаптивную образовательную систему, большое значение имеет предварительное уточнение вопроса о сущности понятия «адаптивная школа» и ее функциях.

Термин «адаптация» трактуется нами как приспособление системы к реальным внешним условиям. Исходя из такого понимания адаптации, под «адаптивной системой» понимается система, обладающая способностью к приспособлению.

Согласно данному определению адаптивная школа – социально-педагогическая система, приспосабливающаяся к условиям изменяющейся внешней среды. С другой стороны, она сама оказывает обратное воздействие на внешнюю среду с целью обеспечения максимально возможного соответствия параметров среды существенным характеристикам школы. Но такое толкование сущности адаптивной школы отражает лишь один из аспектов ее жизнедеятельности. Важнее другой аспект деятельности адаптивной школы, характеризующийся ее приспособлением к условиям внутренней среды, определяемой отношениями участников педагогического процесса между собой и к школе. Поскольку категория «отношение» рассматривается как связь субъекта с другими субъектами и объектами окружающего мира, избирательно установленная им и проявляющая себя в трех формах: поведении, рациональных суждениях и эмоциях, то адаптивная школа должна «приспосабливаться» к интеллектуальной, эмоционально-оценочной и поведенческой сферам каждого участника педагогического процесса.

Однако и подобная трактовка сущности адаптивной школы, на наш взгляд, сужает понимание адаптивного характера педагогической деятельности. Приспособление к условиям внутренней среды, включая учет возможностей, потребностей и интересов участников педагогического процесса – необходимый, но не достаточный признак адаптивности школы. Развитие способности личности к самосовершенствованию на основе учета ее возрастных особенностей, внутренних ресурсов, возможностей – определяющий признак адаптивной школы, в фокусе внимания которой находятся не столько технологические аспекты деятельности, сколько личностные.

Адаптивный характер деятельности школы предполагает переориентацию всей ее работы, внесение существенных изменений в ее повседневную жизнь, изменение педагогической позиции учителя, руководителя школы. Оптимистическая гипотеза по отношению к личности ученика, учителя должна стать определяющей во взаимодействии участников педагогического процесса. «Принимая его таким, какой он есть, мы делаем его хуже; принимая же его таким, каким он должен быть, мы заставляем его быть таким, каким он может быть».

Генеральная цель адаптивной школы состоит в создании условий для самостоятельного осознанного выбора каждой личностью своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации и самосовершенствования в контексте человеческой культуры.

Достижение указанной цели возможно при условии реализации пяти функций адаптивной школы: ориентационной, коррекционной, реабилитационной, функций стимулирования и предупреждения затруднений учащихся. Кратко рассмотрим содержание каждой из них.

Ориентационная функция: создание условий учащимся для их профессионального выбора посредством организации целостного процесса профессиональной ориентации.

Особое место в этом процессе занимает формирование у учащихся умений распознавать свои потребности, ценности, установки, способности, склонности и интересы. Знания себя помогают найти профессию, согласующуюся с потребностями личности и ее психическими и физическими возможностями.
Результатом реализации данной функции является научение школьников использовать извлекаемую о себе информацию для самостоятельных ориентационных действий и саморазвития путем определения необходимой области, в рамках которой состоится в будущем профессиональное самоопределение, направления самоподготовки на основе выявления своих слабых сторон.

Коррекционная функция: преодоление отставания учащихся (невыполнение требований на одном из промежуточных этапов образовательного процесса), а также отклонения (несоответствия возрастным социальным нормам поведения) и устранение нарушений, дефектов, аномалий.

Указанные затруднения учащихся могут быть вызваны разными причинами, что предполагает использование конкретных программ их устранения.

Результат осуществления коррекционной функции – ликвидация обнаруженных затруднений учащихся.

Реабилитационная функция: «восстановление» уверенности школьников в своих возможностях посредством обеспечения удовлетворения ими содержанием и процессом предполагаемой им деятельности. Для этого следует позаботиться о том, чтобы организуемая деятельность имела в себе ситуации успеха.

Ситуация успеха – совокупность условий, обеспечивающих получение результатов деятельности, осознаваемых и переживаемых учащимся как успешных. Переживание успеха происходит тогда, когда школьник сумеет преодолеть себя, сможет поверить в собственные силы. На основе этого состояния происходят существенные изменения в личности: меняется уровень самооценки, появляется самоуважение и др.

Результат реабилитационной функции выражается в снятии «психологических зажимов», «комплексов неполноценности» учащихся и в возникновении у них иных установок.

Функция стимулирования: побуждение учащихся к разнообразным видам деятельности, на которые их ориентирует педагог. Стимулирование – это использование различных стимулов для мотивирования учащихся. Стимулы играют роль рычагов воздействия, вызывающих действие определенных мотивов.

Стимулирование может осуществляться посредством: положительного подкрепления, элементов состязательности, дополнительных инструкций, предоставления учащимся права выбора деятельности, научения школьников самостоятельному построению индивидуальных программ развития, косвенного целеполагания, включения школьников в процесс диагностирования и оценивания процесса на основе рефлексии своих действий и действий других.

Результат реализации функции заключается в возникновении у учащихся внутренней и внешней мотивации.

Функция предупреждения затруднений учащихся: создание условий предупреждения отставания учащихся в обучении и воспитании. Эти условия касаются как содержания образовательного процесса, так и его организации. Например, построение обучающих и воспитательных мероприятий в виде серии логических этапов, завершающихся конкретными результатами, которые можно измерить и оценить.

Реализация данной функции предполагает овладение педагогами компактными и эффективными методиками, позволяющими видеть продвижение школьников в личностном развитии, выявлять их затруднения и вносить соответствующие изменения в содержание и организацию воспитательного процесса.

Результат функции – достижение каждым учащимся уровней обученности и воспитанности не ниже среднего.
Проектируя в 2009 году образовательную политику школы на ближайшие 5 лет, в результате анализа программы «Столичное образование-5», реализации предыдущей Программы развития школы, опыта и практики многолетней работы нашего педагогического коллектива, мы убедились, что сама школа может и должна (особенно в контексте модернизации образования на основе компетентностного подхода) приобрести новое, деятельное и результативное качество:
- создать школу в самом высоком смысле этого слова, школу, впитавшую лучшие образцы российской и мировой культуры;

- сохранить физическое и нравственное здоровье детей;

- развить таланты и творческие способности каждого ребенка;

- развить общественную и гражданскую активность, патриотические чувства и правовую культуру выпускников школы;

- оказать психолого-педагогическую поддержку в профессиональном самоопределении учащихся;

- создать благоприятный нравственно-психологический климат и обеспечение условий защищенности каждого;

- создать условия для самоутверждения и самовыражения каждого воспитанника, максимального использования возможностей дополнительного образования с учетом потребностей и интересов учащихся при организации их деятельности;

- создать условия партнерства и сотрудничества с родителями, «единого поля воспитания»;

- оказать профессиональную помощь родителям в воспитании детей, в разрешении внутрисемейных конфликтов;

- оказывать помощь каждому воспитаннику в поисках и обретениях ценностей и смысла жизни, в привитии оптимистического мировоззрения.

При этом следует осознавать, что, входя в европейскую образовательную систему, необходимо учитывать правила и нормы, которые уже определили для себя страны Евросоюза. Подписанные нашей страной болонские соглашения, требуют реформирования и затрагивают вопросы содержания образования, и вопросы структуры системы образования, и вопросы независимой оценки результатов работы образовательного учреждения, и фундамент образовательной системы – финансирование.
Общество ставит перед школой задачу подготовить личность, которая может и хочет участвовать в межкультурном общении народов Европы и мира, что невозможно без знаний иностранных языков, без уважительного отношения к другим народам и людям, без желания познакомиться с историей, культурой и литературой других цивилизаций, без стремления передать это иностранцам с гордостью за свою Родину, ее культуру и язык.
Вызовы XXI-го века диктуют необходимость формирования у учащихся основных межкультурных коммуникативных компетенций:
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В этой связи для реализации основной миссии школы – адаптация ребенка к жизни в современных условиях, - необходимо:

1. Принципиальное изменение отношений школы с внешней средой, обеспечивающее: открытость школы; ориентацию школы на потребности местного сообщества; адекватность и своевременность реакции школы на изменения внешней среды; активный поиск социальных партнеров и источников дополнительного ресурсного обеспечения (финансового, информационного и т.п.).

2. Качественное изменение «внутренней среды» школы (современные образовательные технологии, уровень профессионализма учителей, организационная культура), обеспечивающее: адаптивность, комфортность и успешность обучения учащихся; освоение педагогами продуктивных образовательных технологий; оптимальное соотношение различных видов деятельности учащихся, их интеллектуальной, эмоциональной и физической активности; развитие толерантности и реализации субъектной позиции всех участников образовательного процесса.

3. Формирование и развитие ключевых компетенций у учащихся и профессиональных компетенций педагогов, необходимых для обеспечения качества образования.

В данной программе мы опишем развитие нашей школы как целостной социальной системы, рассматривая такую систему как взаимодействие трех подсистем, подчиняющихся единой стратегии, но требующих разной тактики в управлении их развитием:
	Модель управления качеством контингента обучающихся

(системообразующая модель, задающая глобальные цели развития школы)
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	Модель управления качеством педагогических работников

(как субъекта образовательного процесса, обеспечивающего успешность реализации поставленных глобальных целей)
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	Модель управления качеством условий образовательного процесса

(ресурсы, необходимые для обеспечения реализации описанной модели развивающегося школьного сообщества)


3. КРАТКИЙ АНАЛИЗ ИСХОДНОГО СОСТОЯНИЯ
Хорошее начало – половина успеха.

Английская поговорка
В начале 2009/2010 уч.года на августовском педагогическом совете, подводя итоги выполнения предыдущей Программы развития школы «Формирование ключевых компетенций учащихся и педагогов как условие устойчивого развития образовательного пространства школы», педагогическим коллективом был выполнен проблемно-ориентированный анализ деятельности школы и выявлены следующие ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ:

· школа находится в поиске дальнейшего индивидуального пути своего развития, при этом, учитывая контингент обучающихся, мы понимаем, что невозможно функционирование учебного заведения для избранных детей в силу наличия в районе широкого спектра успешно функционирующих образовательных учреждений, хотя высокий уровень профессионального мастерства преподавателей и хорошая материальная база школы позволяют это сделать;
· прослеживается общая направленность инноваций на удовлетворение разнообразных интересов, склонностей, возможностей учащихся: открытие профильных и общеобразовательных классов; введение интегрированных курсов и новых предметов в учебный план, составленный на основе базисного; создание широкой сети творческих объединений, секций и клубов по интересам;

· целесообразность введения каждого новшества предварительно обязательно обсуждается на педагогических советах, родительских собраниях и вытекает в первую очередь из интересов и склонностей учащихся; 

· по мере необходимости осуществляется регулирование и коррекция инноваций;
· в течение многих лет наблюдается постоянный рост профессиональной компетентности педагогов школы.
Совершенствование образовательного пространства школы доказало, что тема «Компетентностный подход к развитию человеческого потенциала в адаптивной образовательной среде школы» является актуальной, т.к. адаптивные механизмы формирования ключевых компетенций ученика и профессиональной компетентность учителя являются основным звеном обеспечения современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
Также, сравнивая желаемые результаты с реальными, анализируя причины их расхождения, мы поставили перед собой вопрос о том, кого или чего касается совершенствование образовательной среды школы. В результате этого был выявлен ряд проблем (основных направлений инновационного развития).
ПРОБЛЕМЫ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 1) Проблема кадров (кто учит?); 2) Проблема содержания образования: обучения, воспитания и развития (чему учат?); 3) Проблема методик и технологий (как учат?); 3) Проблема технического, методического, финансового обеспечения (при помощи чего учат?).
ПРОБЛЕМЫ УЧАЩИХСЯ 1) Проблема контингента (кто учится?); 2) Проблема содержания образования по ступеням (чему учатся?); 3) Проблема мотивации и результативности (как учатся?); 4) Проблема организационного, методического, технического обеспечения (в каких условиях учатся?).
ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 1) Проблема структуры управления (кто управляет?); 2) Проблема функционала (чем управляет?); 3) Проблема механизма управления (как управляет?); 4) Проблемы соответствия кадровых, организационных, методических, финансовых, мотивационных и правовых условий (при помощи чего руководят?).

Мы понимаем, что все проблемы разом решить невозможно, тем более они неравноценны между собой, поэтому выполнили их ранжирование. В качестве приоритетных были выделены следующие: 

· проблема кадров: повышение профессиональной компетентности педагогов (уровня квалификации, методической подготовки, инновационного потенциала, мотивации учителей);
· проблема содержания образования на каждой ступени, преемственности в обучении и воспитании при переходе на следующую ступень;
· проблема освоения эффективных педагогических технологий, в том числе информационных и проектных; 

· проблема повышения результативности обучения и мотивации обучающихся; 

· проблема управления (совершенствование структуры управления, функционала).
Таким образом, был скорректирован образ желаемой системы и снова, сравнивая желаемые результаты с действительными (см. Образовательную программы школы), мы  спроектировали и утвердили на общешкольной Конференции развитие адаптивной образовательной среды нашего образовательного учреждения на основе компетентностного подхода.
Результаты деятельности школы показали, что педагогическому коллективу по силам создать современную образовательную систему общеобразовательной школы. Создаваемая система полностью соответствует государственной политике и направлениям модернизации российского образования, созвучна целевым ориентирам программы «Столичное образование-5» и эффективно реализует современные идеи восстановления единства образовательного пространства на этапе его перехода к деятельной парадигме образования на основе компетентностного подхода.

Кроме этого, вполне осязаемыми результатами работы школы по реализации программы развития можно считать следующие показатели мониторинга качества образовательного процесса и социально-образовательных потребностей учащихся:

- стабильная абсолютная успеваемость учащихся школы в течение трех лет (2006/07 уч.г. – 100%, 2007/08 уч.г. – 100%; 2008/09 – 100%);
- положительная динамика уровня успешности обучения (2006/07 уч.г. – 61,3%, 2007/08 уч.г. – 60,8%; 2009/09 – 63,4%);

- положительная динамика уровня воспитанности учащихся за 3 года на 9%.
- уровень успешности обучения в классах учителей, активно работающих в рамках ОЭР выше на 26% среднего показателя по школе;

- положительная динамика роста творческой активности учащихся за последние три года на 38%;

- стабильность показателей здоровья учащихся школы, несмотря на увеличение количества детей с отклонениями в состоянии здоровья, поступающих в 1 класс;

- положительная динамика удовлетворенности родителей учащихся качеством образования школьников за последние три года на 36%.
Расширились внешние связи школы:

- Школа плодотворно сотрудничает с Российским государственным гуманитарным университетом, Московским городским педагогическим университетом, Институтом международного сервиса и туризма.

- В рамках программы культурного обмена с США осуществляется продуктивный обмен делегациями учителей и учащихся школы г. Элькорн штат Висконсин и нашей школы.

- Сотрудничество с Гете институтом и Британским советом позволяет организовывать стажировку учащихся в Германии и Англии.

Среди учителей-экспериментаторов есть учителя, уровень профессиональной компетенции которых позволяет транслировать свои знания на занятиях ознакомительных и углубленных курсов ассоциации «Школа 2000…», на педагогической практике студентов МГПУ, проводимой на базе школы.

За последние три года опыт школы неоднократно обобщался на районых, окружных и городских конференциях и семинарах, а также отражен в следующих публикациях:

Бусыгина Л.В.:
· Шедевры Государственной Третьяковской галереи. Журнал «Начальная школа». - М., №5, 2006 г.
· Результаты и достижения ЭД  в ГЭП «Школа 2000…».  Сборник  «Школа 2000…», М., 2009
Булгакова И.А.:
· Сценарий для учащихся 3 класса. Журнал «Начальная школа». - М., 2006 г.
Долгова Н.Н., Тузова В.В.:
· Семью семь или семь Я. Школьный праздник. Приложение к журналу «Методист» Мастер-класс. – М.: № 3, 2009.
Лобоцкая Н.Н.:
· Два варианта содержания проекта программы зарубежной литературы. Журнал «Иностранные языки в школе». – М., 2006 г.

Горбунова Н.Е.:
· Клубный день. Журнал «Начальная школа». - М., №5, 2006 г.
· Шедевры Третьяковской картинной галереи. Журнал «Начальная школа». - М., №5, 2006 г.
Кохендерфер Ю.В.:
· Методическая разработка уроков к учебнику «Alles klar!» 5 класс. - М.: Издательство «Дрофа», 2007.
· Методическая разработка уроков к учебнику «Alles klar!» 6 класс. - М.: Издательство «Дрофа», 2009.
· «Использование видеофильмов на начальном этапе обучения иностранному языку» / Педагогический процесс : Проблемы и перспективы : Сборник научных статей / отв. ред. Павлов И.В., Павлов В.И. Москва - Чебоксары : АН ЧР, 2007 г. 257стр.

· «Контроль знаний, умений и навыков учащихся по иностранному языку» / Гумбольдтовские чтения. Перспективы развития языкового образования в свете требований Болонских реформ : Межвузовский сборник научных трудов. Ч. II / под ред. А.В. Щепиловой, Н.А. Горловой. – М.: МГПУ, 2007 191 с.

· «Лингвострановедческий аспект в изучении иностранных языков» Сборник научных статей / отв. ред. Павлов И.В., Павлов В.И. Москва - Чебоксары : АН ЧР, 2007 г.

· «Метод проекта как способ повышения мотивации учащихся на уроках иностранного языка» /Актуальные проблемы обучения и воспитания учащейся молодежи: Сборник научных статей / отв. ред. Павлов И.В., Чебоксары, ЧПГУ, 2007 г.

· Проектная методика с использованием ИКТ в обучении немецкому языку» // ИЯШ, 2008г. 

· «Роль мониторинга и контроля в повышении качества преподавания иностранного языка» / организация педагогического процесса в условиях регионально-национального образования. Разработка теоретико-методологических основ формирования личности учителя : Сборник научных статей / отв. ред. проф. Павлов И.В., Чебоксары : Чуваш. Гос. пед. универ, 2008 г. 178 с.

· Методическая разработка урока немецкого языка для 6 класса по УМК «Alles klar!“ О.А.Радченко опубликована в газете ПЕРВОЕ СЕНТЯБРЯ (НЕМЕЦКИЙ ЯЗЫК) под ред. М. Бузоевой. №4 15-28 февраля 2009 года.

· «Новые роли и компетенции обучающихся и учителей при интегрировании информационно-коммуникационных технологий в обучение иностранному языку» / Сборник научных статей / отв. ред. проф. Павлов И.В., ЧПГУ, 2009 г..

Нечаев М.П., Тузова И.П.:
· Компетентностный подход к управлению качеством образовательно процесса / Компетенции и компетентностный подход к образованию. – М.: Московский центр качества образования, 2008.
Сергеева Г.П.:
· Внимание – эксперимент (о деятельности городских экспериментальных площадок) / сб: Современные проблемы и перспективы развития художественного образования в столице. Материалы научно-практической конференции, посвященной 10-летию МГПУ. - М., МГПУ, 2006. с.90-94.

Чуракова И.В.:
· Фестиваль «Открытый урок», тема «Транспорт мира», 10 класс, Газета «1 сентября». М., 2006.
Еськова Н.В.
· «Тесты для уроков для «Смарт-доски» опубликованы в сетевом образовательном журнале ОМЦ ЮАО (получен патент )

· «Электрифицированный учебник», «Тесты и тестовые программы для Smart доски», 2009г.
Воронкина И.Л.

· Воронкина И.Л., Тузова И.П., Сергеева Г.П. «Вопросы культуры и искусства в воспитательной системе школы». Научно-методические материалы экспериментальной деятельности ГОУ СОШ № 1245 Южного округа г.Москвы. –М.: 2006 г., 120 с..

· Сергеева Г.П., Воронкина И.Л. Интегративный подход к разработке содержания и форм воспитательной системы школы. – М.: 2006 г. 5 с.

· Воронкина И.Л. «Тьюторское сопровождение работы классных руководителей при организации проектной деятельности». Проблемы профессиональной компетентности педагогов-воспитателей». М..2008 г.176 с.

4. СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ
Необходима цель

Стране и человеку.

Минуте, дню и веку

Необходима цель.

Б. Слуцкий
При построении модели системных изменений образовательного процесса с целью проектирования адаптивной образовательной среды на основе формирования и развития компетенций педагогов и учащихся в основу управления должны быть заложены и реализованы следующие базисные идеи: идея развития целостного воспитательного процесса и составляющих его компонентов, идея гуманитарно-культурологического подхода, идея свободного развития, идея творчества, идея рефлексивного управления.

Развитие целостного образовательного процесса и составляющих его компонентов. Исходя из того, что личность не формируется по частям и существует единый и неделимый процесс ее формирования как целого, целостный образовательный процесс представляет собой организованную жизнедеятельность школьников, формирующую интеллектуально-нравственную свободу и реализующую в единстве все компоненты содержания воспитания (знания, умения, опыт творческой деятельности и эмоционально-ценностные отношения к окружающей действительности). Вхождение ребенка в целостный образовательный процесс адаптивной школы, где он является субъектом деятельности, позволяет избежать не только деформаций в личности школьника, но и обеспечить условия для ее самореализации.

Важным аспектом в рамках рассматриваемой идеи является реализация постоянной обратной связи о ходе целостного образовательного процесса, что предполагает:
-регулярное изучение у учащихся уровней обученности и воспитанности, развитости и системы социально-ценностных отношений к объектам окружающей действительности (к обществу, к другим людям, к себе, к деятельности);

-внесение необходимых корректив в образовательный процесс с учетом обнаруженных отклонений;

-развитие новых форм анализа, оценки, коррекции образовательного процесса.

Гуманитарно-культурологический подход. Данный подход позволяет объединить в образовательном процессе адаптивной школы общекультурный, специальный и психолого-педагогические блоки (знания общечеловеческой культуры, конкретных научных областей, закономерностей развития личности).

В основе отбора содержания обучения и воспитательной работы – принцип «от человека образованного к человеку культурному», который ориентирует на анализ предметного и внепредметного содержания образовательного процесса с позиции целостной культуры личности (анализ общечеловеческих ценностей с учетом исторического развития).

Реализация подхода характеризуется показателями:

- возвращение образовательного процесса к человеку как основному его предмету и цели, насыщение содержания обучения и воспитания проблемами человека;
- организация образования не как совокупности мероприятий, а как целостной системы жизнедеятельности учителей и учащихся:

- осуществление обучения и воспитания в контексте мировой, национальной культуры;

- поддержка индивидуальности и самобытности ребенка, развитие его субъектных свойств;

- существенное повышение педагогической культуры учителей.

Идея свободного развития. Весь образовательный процесс должен затрагивать сферу чувств ученика. Каждый школьник должен воспринимать себя личностью и выделять ее в каждом из окружающих его людей.

Данная идея обуславливает акцентирование внимания на развитие свободной, коммуникабельной личности через личность учителя, содержание материала, технологии обучения и воспитания. Стратегия педагога в этом случае заключается в следующем: соответствие конкретным целям в заданных конкретных ситуациях, варьируемых для конкретных учащихся, баланс между технологиями и пространством для свободного развития учащихся.
Конкретными формами реализации идеи свободного развития являются:

- включение школьника в деятельность на основе учета его уровней его обученности и воспитанности, особенностей развития мотивационно-потребностной и эмоционально-волевой сферы;

- предоставление учителю права самостоятельно определять содержание, методы и формы организации целостного образовательного процесса;

- повышение ответственности учащихся за достижение конечных результатов;

- повышение ответственности учителя за достижение конечных результатов.

Идея творчества. Основой организации образовательного процесса в школе являются индивидуальные программы саморазвития как педагогов, так и учащихся. Главное – непрерывный процесс творческого развития, который включает в себя несколько этапов.

Первый этап – «вхождение в творчество» (1-4 кл.) направлен на создание у школьников первых представлений о творческой деятельности.

Второй этап – «начала творчества» (5-9 кл.) предполагает накопление учащимися умений организовывать в целом свою деятельность на основе развития их познавательных интересов.

Третий этап – «творчество» (10-11 кл.) ориентирует образовательный процесс на развитие у школьников на основе их профессионального самоопределения настойчивости в поиске истины, ее осмыслении.

Формированию потребности учащихся в творческой деятельности способствуют индивидуальные программы саморазвития учащихся, которые разрабатываются по итогам диагностирования школьников. В них постоянно вносятся коррективы в соответствии с данными диагностики уровней обученности и воспитанности учащихся.

Рефлексивное управление. Адаптивная школа должна стать местом жизненной радости для учащихся и педагогов, миром спокойствия, терпимости и сотрудничества. Весь ее социально-психологический микроклимат должен создавать условия для самореализации личности, что, несомненно, требует рефлексии своей деятельности от каждого участника воспитательного процесса, в основе которой лежит осознание собственных действий не только со своей позиции, но и с позиции других.

Рефлексивное управление предполагает преобразование традиционно руководящей позиции учителя (руководителя школы) и подчиненной позиции ученика (учителя) в личностно-равноправные.
Наиболее общими характеристиками рефлексивного управления являются:

- ориентация управления на формирование способностей к самоуправлению всех участников педагогического процесса;

- прогностичность управления – умение руководителя школы выйти за рамки манипулятивных действий и стремление спрогнозировать возможное поведение взаимодействующих с ним участников педагогического процесса при реализации управленческого решения, в том числе и скрытые от непосредственного восприятия аспекты этого поведения;

- обусловленность выбора приемов, способов и средств управленческих воздействий морально-этическими принципами, являющимися отграничивающими условиями, как в ситуациях содействия, так и в ситуациях противодействия.

Осуществление рефлексивного управления в школе обеспечивается, прежде всего, использованием рефлексивных аналитических методов, позволяющих включить непосредственных участников педагогического процесса в оценивание, диагностирование и формирование новых управленческих структур.

Реализация вышеобозначенных идей и системных изменений позволит нам получить компетентностную модель выпускника школы № 1245:





Перевод предполагаемой модели в реальное состояние осуществляет, прежде всего, учитель. Именно поэтому нам необходим учитель, который работает не в рамках рецептурной педагогики, а в пространстве концептуальной педагогики, «учитель нового качества», обладающий следующими качествами личности и профессиональными компетенциями:


[image: image4]
Именно учитель и его система профессиональных компетентностей та инновационная область, развитие которой должно привести к ожидаемым изменениям всего образовательного пространства школы.
Учитывая все вышесказанное, именно учитель и его система профессиональных компетентностей были определены как та инновационная область, развитие которой должно привести к ожидаемым изменениям всего образовательного пространства школы.
5. Инновационная и экспериментальная деятельность

Методической темой школы в 2010-2011 году является «Внедрение инновационных педагогических образовательных технологий в образовательный процесс - необходимое условие повышения качества образования учащихся, реализация основных направлений программы "Столичное образование-5 "»
Методическая работа в ГОУ СОШ № 1245 управляется и координируется методической службой, состоящей из тесного взаимодействие методического совета, председателей методических объединений, психологической службы. 

Методический совет осуществляет планирование методической работы, организацию системы повышения квалификации, изучение учебно-воспитательного процесса и анализ его результатов, организует экспериментальную и методическую работу. В задачи председателей МО входит планирование и анализ работы методических объединений, изучение и анализ УВП, обобщение передового опыта, организация экспериментальной работы. Частнометодическая подготовка (межкурсовое обучение), изучение, обобщение передового опыта и прежде всего изучение, анализ и коррекция отклонений учебно-воспитательного процесса по предметам являются задачами методических объединений.

Методическая работа в школе реализуется на заседаниях методических объединений, творческих групп, в открытых уроках, их анализе, на научно-практических конференциях, семинарах и т.д. Члены методического совета принимают участие в Совете городских экспериментальных площадок на базе школы. Совет ГЭП создан в целях выполнения программы эксперимента и обеспечения функционирования ГЭП в ГОУ СОШ № 1245. В школе функционируют три совета в соответствии с темой инновационной и экспериментальной деятельности.

В межаттестационный период школа активно участвовала в инновационной сети городских экспериментальных площадок: ГЭП Ассоциации «Школа 2000…» второго уровня по проблеме - «Построение образовательного пространства обучения на деятельностной основе», «Формирование эстетической среды в контексте социокультурной доминанты воспитательной системы школы» (на основе взаимодействия педагогического коллектива, семьи, учащихся). На данный момент педагогический коллектив продолжает расширять сферы внедрения современных образовательных технологий. С сентября 2009г. образовательное учреждение включено в ГЭП по следующим направлениям:

	Построение образовательного пространства обучения на основе деятельностного подхода
	Научный руководитель: Петерсон Л.Г., д.п.н., вице-президент Ассоциации «Школа 2000…»

	Проектно-исследовательская деятельность в воспитательной системе школы как способ развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников
	Научный руководитель: Сергеева Г.П.,  к.п.н., доцент, чл. корр. МАНПО, заслуженный учитель РФ, зав. кафедрой художественного образования ПАПО Моск. Обл.

	Интегрирование информационно-коммуникационных технологий через использование мультимедийных программ в обучении иностранному языку
	Научный руководитель: Бартош Д.К., к.п.н., доцент, зав. кафедрой немецкого языка и современных технологий обучения Института Иностранных Языков МГПУ


Результаты уже выполненной экспериментальной работы показали, что ключевые компетенции ученика и профессиональная компетентность учителя являются основным звеном обеспечения современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
В ходе предыдущей экспериментальной деятельности участники ГЭП научно обосновали и практически реализовали психолого-педагогические условия и факторы личностно-ориентированного образовательного процесса становления и развития ключевых компетенций субъектов единого образовательного пространства школы.
Можно считать, что за время работы школы в режиме экспериментов изменился средний уровень успешности обучения в классах учителей, активно работающих в рамках ОЭР, он выше на 25% среднего показателя по школе. Достигнуты два важнейших результата:

· деятельность проблемно-творческих групп (ПТГ) перешла в режим консалтинговой службы;

· результаты работы ПТГ постоянно транслируются в реальное образовательное пространство школы: из ПТГ – в МО и из ОЭР – в функционал педагога.

Созданная в школе образовательная среда является, во-первых, личностно-ориентированной, а во-вторых, гарантирует не только повышение качества учения школьника, но и обеспечивает условия для его устойчивого, полноценного развития. Использование системно-деятельностного и компетентностного подходов позволило осуществить корпоративное, ценностное, развивающееся управление на уровне учителя и посредством этого обеспечено самоуправление учащихся своей образовательной деятельностью.

Создание благоприятного психологического климата в школе значительно повысило комфортность образовательного процесса.
ИННОВАЦИОННАЯ ПЛАТФОРМА ПРОЕКТА «СТРОИМ ШКОЛУ БУДУЩЕГО»

Городская  сетевая экспериментальная площадка 

Ассоциации «Школа 2000…» второго уровня «Системно-деятельностный подход к формированию организационно-рефлексивных общеучебных умений на ступенях ДОУ − школа − ППО. (Инновационный сетевой проект)»

«Построение образовательного пространства обучения

 на системно-деятельностной основе»
2009–2012 гг.

 по проблеме «Апробация методического обеспечения для реализации системно-деятельностного подхода к обучению (ДСДМ (Школа 2000...()»
Проблема, на решение которой направлена инновационная работа: формирование организационно-рефлексивных общеучебных умений и связанные с ней проблемы обеспечения этого процесса диагностическими и методическими средствами
Цель: построение системы формирования и диагностики организационно-рефлексивных общеучебных умений и моделей тиражирования деятельностного метода обучения (технологический уровень), построение локальных образцов образовательного пространства школы, адекватных современным требованиям к качеству образования со стороны ФГОС нового поколения и программы «Столичное образование−5» в массовой образовательной практике на базе окружных НМЦ.
 Задачи :I этап 2009–2010 гг.
1. Сформировать педагогический состав, творческие группы и актив эксперимента для проведения первого этапа.

2. Организовать положительное самоопределение участников эксперимента, согласовать их функциональные обязанности на первом этапе эксперимента.

3. Разработать и согласовать план реализации первого этапа эксперимента. 

4. Провести входную диагностику уровней мотивации и уровней реализации ДСДМ «Школа 2000...» педагогами-экспериментаторами и педагогами, входящими в инновационное поле.

5. Провести входную диагностику учащихся экспериментальных классов.
6. Апробировать УМК «Мир деятельности» и средства диагностики ОРФ ОУУ (1 класс, 5 класс).

7. Апробировать методические и диагностические средства для проведения ИМР и курсовой подготовки базового уровня по ДСДМ «Школа 2000...».

10. Провести рефлексивный анализ хода первого этапа эксперимента, семинары по обмену опытом экспериментальной работы, круглые столы и консультации для выявления затруднений, их своевременной коррекции и (при необходимости) компенсации негативных проявлений.

11. Провести ИМР, связанную с ознакомлением педагогической общественности с ходом и результатами первого этапа эксперимента.
Что улучшилось в ГОУ.

1. Подготовка учителей школы, способных к реализации ДСДМ «Школа 2000...» на технологическом уровне, демонстрации своего опыта, проведению информационно-мотивационной работы, трансляции ДМО в окружной системе повышения квалификации и методического сопровождения учителей на этапе перехода системы образования к новому качеству.  

2. Формирование инновационного поля учителей школы, осваивающих деятельностный метод обучения по индивидуальной траектории саморазвития.

3. Повышение качества образования, выраженное количественно и качественно как в традиционных для школы измерителях ЗУН, психического развития, здоровья, так и в результатах тестирования МЦКО, а также в новых измерителях ОРФ ОУУ, разработанных Центром «Школа 2000...».

4. Количественные и качественные показатели, характеризующие повышение уровня профессионализма учителей-экспериментаторов в соответствии с современными требованиями к качеству образования.

Направления ЭР на 2010-2011 учебный год
1) Создание в школе локальных образцов образовательного пространства, в котором реализуется системно-деятельностный подход к обучению, адекватный требованиям к качеству образования со стороны ФГОС−2 и программы «Столичное образование−5».

2) Создание в школе команды учителей, реализующих системно-деятельностный подход к обучению по ДСДМ «Школа 2000...» на уровне образца, способных к демонстрации своего опыта и проведению информационно-мотивационной работы по проблемам формирования у учащихся метапредметных умений и деятельностных способностей.

3) Создание в школе творческой, созидательной атмосферы и инновационного поля учителей, осваивающих деятельностный метод обучения по индивидуальной траектории саморазвития.

4) Участие в создании результатов по направлениям 2−5, оформленных в виде статей, разработок, методических рекомендаций, CD-дисков и т.д.
5) Повышение уровня профессионализма учителей-экспериментаторов и инноваторов, выраженного количественно на основе критериев уровня реализации ДСДМ, разработанных ЦСДП «Школа 2000...», а также на основе «качественных» показателей.
6) Повышение качества образования, выраженного количественно как в традиционных для школы измерителях, в результатах тестирования МЦКО, ЕГЭ, так и в новых измерителях организационно-рефлексивных общеучебных умений, которые разработаны ЦСДП «Школа 2000...» и будут апробироваться в 2010-2011 гг. в рамках ГЭП.

Используемые методики, формы организации работы педагогического коллектива

На констатирующем этапе экспериментальной деятельности организуется положительное самоопределение его участников, проводится комплексная диагностика учащихся экспериментальных классов (тесты МИОО, МЦКО, комплексный мониторинг ЗУН, психического развития, сформированности ОРФ ОУУ, предложенный ЦСДП «Школа 2000…»), первичная апробация учебно-методических, технологических и дидактических средств, фиксируются возникающие противоречия и выявляются их причины.

На проектировочном этапе эксперимента предполагается организовать проектную деятельность по внесению уточняющих корректив в апробируемые учебно-методические, технологические, дидактические и организационные средства. Одновременно предполагается организовать разработку образцов учебно-методических средств для проведения уроков, лекционных и практических занятий, а также апробацию их в учебном процессе. Эффективность вносимых изменений определяется с помощью комплексного мониторинга. 

Формирующий этап эксперимента должен быть связан с апробацией уточненных вариантов учебно-методических, технологических, дидактических и организационных средств, контролем результатов экспериментальной деятельности и экспертизой уровня профессиональной деятельности участников эксперимента по нормам, предложенным Центром системно-деятельностной педагогики «Школа 2000…» АПК и ППРО.

Формы работы педагогического коллектива по внедрению ДМО в образовательный процесс и подготовке специалистов для окружных отделов ДМО определяются в соответствии с траекторией профессионального роста педагогов по ДМО.
При организации информационно-мотивационной работы и освоении базового уровня ДСДМ «Школа 2000…» используются традиционные формы работы − коллективные, индивидуальные, групповые. На этапе освоения технологического уровня приоритет отдается индивидуальным формам работы, которая организуется по принципу «стажерской пары»: носитель технологии ДМО учитель-«мастер» ОУ (или ресурсного центра, входящего в состав инновационного поля) работает с учителем-«технологом» по нормам патроната и стажировки, разработанным в ЦСДП «Школа 2000…» АПК и ППРО.

Необходимость организации индивидуальных форм работы при освоении технологического уровня реализации ДСДМ «Школа 2000…» связана с тем, что освоение нового для педагогов деятельностного метода требует существенной коррекции собственного практического опыта, рефлексивной оценки и преодолением типичных затруднений в своей деятельности, изживания стереотипов и прихода к новым устойчивым навыкам.
Результаты предыдущих лет экспериментальной деятельности ГОУ СОШ № 1245 в качестве Городской экспериментальной площадки в инновационной сети по «Модернизации эстетическому образованию и воспитания школьников» по темам: «Вопросы культуры и искусства в воспитательной системе школы» в 2003–2006 гг., «Формирование эстетической среды в контексте социокультурной доминанты воспитательной системы школы» (на основе взаимодействия педагогического коллектива, семьи, учащихся) в 2006–2009 гг. позволили педагогическому коллективу получить ощутимые результаты развития воспитательной системы школы на основе культурологического компонента ее содержания. 

Поэтому на новом этапе экспериментальной деятельности школы  в 2009-2012 гг. считаем целесообразным сконцентрировать внимание  коллектива на теме, которая позволила бы выявить особенности некоторых  способов развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников на основе их проектно-исследовательской деятельности. 

Городская сетевая экспериментальная площадка

«Перспективы развития художественно – эстетического образования в социокультурном пространстве современного мегаполиса»

Экспериментальная деятельность ГОУ СОШ № 1245 

с углубленным изучением языка (английского)

Южного управления образования г. Москвы по теме:
«Проектно-исследовательская деятельность в воспитательной системе школы как способ развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников»
2009–2012 гг.

Научный аппарат экспериментальной деятельности сформулирован на основе анализа концепций, систем, научных исследований, практики образовательной и воспитательной работы.

Цель эксперимента: формирование условий для проектно-исследовательской деятельности в воспитательной системе школы как способа развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников.
Задачи экспериментальной деятельности:

1.Разработать модель воспитательной системы школы, в которой проектно-исследовательская деятельность будет оказывать влияние на развитие познавательных художественно-эстетических интересов школьников.
2.Разработать и внедрить в практику работы школы проектно-исследовательские формы деятельности школьников.

3.Определить и экспериментально проверить эффективность проектно-исследовательской деятельности в развитии познавательных художественно-эстетических интересов учащихся.
Объект исследования – проектно-исследовательские формы деятельности школьников в воспитательной системе школы.

Предмет исследования – процесс формирования познавательных художественно-эстетических интересов учащихся на основе проектно-исследовательской деятельности.
Гипотеза эксперимента: широкое использование в практике воспитательной работы проектно-исследовательских форм развития познавательных интересов будет возможным, если в школе:

· будут созданы необходимые условия для развития познавательных интересов школьников художественно-эстетической направленности; 

· будет определено содержание воспитательной работы с доминантой на проектно-исследовательских формах деятельности школьников; 

· будут разработаны методики диагностики эффективности  проектно-исследовательских форм деятельности школьников, критерии развития познавательных интересов в воспитательной системе школы.

Методики и технологии экспериментальной деятельности.

В ходе экспериментального исследования возможно применение следующих психолого-педагогические методик: наблюдение, естественный эксперимент, формирующий эксперимент, беседа, анкетирование, анализ продуктов деятельности, проективные рисуночные методики, контент-анализ, метод экспертных оценок, метод анализа и описания единичных случаев.

1. Методики диагностики познавательных интересов учащихся художественно-эстетической направленности.
2. Технологии организации проектно-исследовательской деятельности школьников (коллективной, групповой, индивидуальной).

3. Технологии музейной и театральной педагогики.

4. Методы психолого-педагогического сопровождения экспериментальной деятельности.

5.Консультационно-методические тренинги участников экспериментальной деятельности. 
6. Информационные технологии.

Предполагаемые результаты экспериментальной деятельности:

а) выявление эффективности проектно-исследовательской деятельности для формирования познавательных интересов художественно-эстетической направленности в воспитательной системе школы;

б) совершенствование профессиональных компетенций учителей-предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного образования в реализации программы воспитательной работы школы;

в) определение результативности интеграции усилий педагогического коллектива, учащихся, их родителей в процессе воспитательной системы школы.

Предполагаемые формы представления результатов ЭД:

– Ежегодные отчеты-семинары (округ, город).

– Презентация экспериментальной деятельности на мероприятиях Городской инновационной сети «Перспективы развития художественно-эстетического образования в социокультурном пространстве современного мегаполиса» (проект «Строим школу будущего»).

– Проведение методических семинаров для школ округа (по плану окружного Учебно-методического центра).

− Подготовка пакета экспериментальных материалов, включая продукты информационных технологий.

– Издание сборника материалов по результатам эксперимента (на заключительном этапе экспериментальной деятельности).
План деятельности ГЭП в 2010/2011 учебном году предусматривает:

1. Реализацию содержания (нормативного, вариативного, авторского) воспитательной системы, направленного на формирование познавательных художественно-эстетических интересов школьников средствами проектно-исследовательской деятельности.

2. Апробация технологий и методик ЭД, заявленных в Концепции экспериментальной деятельности, критериев эффективности воспитательной системы (см.Приложение № 2).

3.Разработка и апробация мониторинга успешности формирования познавательных интересов художественно-эстетической направленности в проектно-исследовательской деятельности, составление схемы сравнительных результатов на начало и гонец 2010/2011 учебного года.

Необходимость учиться непрерывно, искать новые механизмы накопления знаний обуславливает использование информационно-коммуникационных технологий в обучении. Работа с интерактивной доской, использование мультимедийных средств обучения становятся неотъемлемой частью учебного процесса, в том числе при изучении иностранных языков. Широкое внедрение ИКТ в учебный процесс и необходимость технологизации образования делает возможным открытие экспериментальной площадки по иностранному языку (новая площадка первого уровня с сентября 2009г.). Темой экспериментального исследования является: 

Городская сетевая экспериментальная площадка

«Интегрирование информационно–коммуникационных технологий

через использование мультимедийных программ

в обучении иностранному языку»

2009–2012 гг.
Цель экспериментальной деятельности состоит в теоретическом и экспериментальном обосновании эффективности технологии использования информационно-коммуникационных технологий путём интеграции их в учебный процесс по иностранному языку для формирования коммуникативной компетенции (лингвистической, дискурсивной, прагматической, стратегической, социокультурной) учащихся средней и старшей школы; в разработке и апробации мультимедийной программы по немецкому языку для УМК «Аlles klar!» и отдельных обучающих модулей к УМК Английский язык (Афанасьева, Михеева) с использованием возможностей электронных средств обучения с учётом их дидактических свойств и функций.

Задачи ОЭД:

1. Исследовать проблему эффективности современного урока иностранного языка и дидактические возможности мультимедийных программных средств обучения для формирования коммуникативной компетенции учащихся средней и старшей школы. 

2. Проанализировать использование ИКТ-средств в обучении иностранному языку в средней и старшей школе с позиции компетентностного и личностно-деятельностного подходов, а также новейших технологий обучения (обучение в сотрудничестве, проектная методика, проблемно-поисковые методы). 

3. Разработать технологию использования ИКТ в процессе формирования коммуникативной компетенции школьников средней и старшей школы средств ИКТ, адекватных целям, задачам, содержанию и структуре школьного курса обучения иностранному языку и проверить её эффективность путем внедрения в учебный процесс.

4. Разработать мультимедийную программу к УМК «Alles klar!»

5. Разработать систему внутришкольного мониторинга результатов обученности школьников на всех этапах обучения немецкому языку с использованием ИКТ.

Объектом исследования является процесс обучения иностранному языку учащихся средней и старшей школы средствами информационно-коммуникационных технологий (через мультимедийные, компьютерные обучающие программы и электронные образовательные ресурсы другого назначения (например, электронные грамматические справочники, интерактивные обучающие модули, тексты для чтения с использованием возможностей гипертекста);

Предметом исследования являются мультимедийные компьютерные программы как средство формирования и развития коммуникативной компетенции у учащихся средней и старшей школы.
Гипотеза исследования заключается в том, что процесс обучения второму иностранному языку в средней и старшей школе с использованием ИКТ будет эффективным, если:

- компьютерные программы, используемые на уроке, будут адаптированы к конкретному УМК;

- применение мультимедийных программ, адаптированных к возрастным особенностям учащихся и задачам обучения ИЯ в средней и старшей школе, позволит значительно повысить эффективность формирования и развития образовательной и коммуникативной компетентности учащихся;
- созданные материалы для учебно-методического обеспечения работы с информационно-коммуникационными программными средствами в полной мере используют их потенциальные дидактические и технические возможности, предполагают использование мультимедийной наглядности учебного материала для моделирования ситуаций общения, способствующей формированию и развитию навыков во всех видах речевой деятельности.
Для решения поставленных задач были использованы следующие методы исследования

Используемые методики. Методологическую основу исследования составили теоретические подходы к использованию современных технологий обучения иностранным языкам, личностно-деятельностный, компетентностный, коммуникативный подход к обучению иностранным языкам, рефлексивный и диалогический подходы.
Применяемые методы:
Теоретические методы: изучение и анализ методологической, лингводидактической, методической, психолого-педагогической литературы, результатов экспериментальных исследований; синтез теоретического и эмпирического материала; анализ существующих мультимедийных программ по немецкому языку для общеобразовательных школ.
Эмпирические методы: изучение и обобщение педагогического опыта; включенное наблюдение за деятельностью учащихся и учителей; беседа; опытное обучение.

Диагностические методы: анкетирование, наблюдение, тестирование, анализ результатов деятельности учащихся.

План экспериментальной деятельности:
Первый этап (2009 – 2010): Тема на учебный год: ИКТ как средство повышения эффективности современного урока иностранного языка. Проблема создания и использования мультимедийных программ для работы со смарт-доской.

Подготовка учебно-дидактической, методической и материально-технической базы для работы по теме «Интегрирование ИКТ через использование мультимедийных программ в обучении иностранному языку»:

· формирование экспериментальной группы школ;

· разработка технологии использования мультимедийных средств обучения в процессе формирования коммуникативной компетенции школьников средней и старшей школы;
· разработка системы внутреннего мониторинга результатов обученности школьников на всех этапах обучения с использованием ИКТ.

· формирование дидактического материала для создания CD для УМК «Alles klar!»

· разработка мультимедийной программы к УМК «Alles klar!»

Второй этап (2010 – 2011 г.г.): Тема на учебный год: ИКТ как эффективное средство формирования коммуникативной компетенции при подготовке к ГИА и ЕГЭ.

Цели: 


- Создание тематических обучающих модулей с использованием возможностей электронных средств обучения.

- Повышение качества обучение ИЯ через использование мультимедийных обучающих модулей к УМК по иностранным языкам для средней и старшей ступеней обучения. 

Задачи: 


· - Апробировать технологию использования средств ИКТ, адекватных целям, задачам, содержанию и структуре школьного курса обучения иностранному языку и проверить её эффективность путем внедрения в учебный процесс в средней и старшей школах.

· - Апробация материалов, разработанных для проведения мониторинга с использованием ИКТ;

· апробация мультимедийной программы к УМК «Alles klar!»

Третий этап (2011 – 2012 г.г.)
1. Оформление учебно-методических материалов по результатам эксперимента.

2. Обобщение результатов интегрирования ИКТ в обучение и систему контроля качества обучения иностранному языку.
6. НАПРАВЛЕНИЯ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Кто медлит упорядочить свою жизнь,
подобен тому простаку,
который дожидается у реки,
когда она пронесет свои плоды.
Гораций

Собеседования с учащимися, родителями, проведенные анкетирования определили социальный заказ на образовательные услуги:
	№
	Социальный заказ
	Пути его реализации
	Сроки выполнения
	Ответственые

	1.
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся
	1. Разработка и использование мониторинга психического, физического, нравственного здоровья учащихся, профилактические осмотры

2. Применение здоровье сберегающих и здоровьеразвивающих технологий в образовательном процессе

3. Проведение занятий в спортивных секциях во II половине дня.
	2009-2014
	Методический совет

Методический совет

Преподаватели физкультуры



	2.
	Высокое качество образования
	1. Совершенствовать работу профильных классов;
2. Разработка индивидуального учебного плана.

3. Повышение квалификации педагогических работников.

4. Изучение и внедрение новых педагогических технологий, направленных на повышение качества образования, его соответствия требованиям Стандартов нового поколения
	2009-2011
	Зам. Директора по УВР, Зам. директора по НМР,

Методический совет

	3.
	Изучение иностранных языков
	1. Изучение иностранного языка в младших классах

2. Изучение второго иностранного языка

3. Работа кружков по иностранному языку во II половине дня
	2009-2014
	Зам. директора по УВР ин. яз.

	4.
	Обучение информационным технологиям
	1. Пропедевтическое обучение информатике на первой ступени по учебно-методическому комплекту, обеспечивающему изучение базового курса по программе Угриновича Н.Д. на второй и третьей ступени.

2. Более широкое использование  информационных технологий в образовательном и воспитательном процессе (контроль знаний, проектирование, организация внеучебных мероприятий).

3. Введение специальных программ обучения компьютерным технологиям (графика, Web-дизайн).
	2009-2012
	Зам. директора по ИТ

Зам. директора по ИТ

Зам. директора по ИТ

	
	Профильное образование
	1. Создание системы работы с учащимися 8-9 классов, позволяющей отслеживать развитие и становление их профессиональных интересов.

2. Организация курсов по выбору, как составная часть предпрофильной подготовки в 8-9-х классах.

3. Создание и реализация модели «Школа-Вуз». Заключение договоров о сотрудничестве с московскими Вузами и организация дополнительной подготовки по предметам, сдаваемым в договорные Вузы. 
	2009-2014
	Методический совет.

Зам. директора по УВР


Для продолжения устойчивого инновационного развития нашей школы, реализации целей проекта, компетентностных моделей выпускника и учителя школы № 1245 на педагогическом совете по итогам 2009/2010 уч. года мы уточнили темы и характеристики педагогических экспериментов: «Построение образовательного пространства обучения на основе деятельностного подхода», «Проектно-исследовательская деятельность в воспитательной системе школы как способ развития познавательных художественно-эстетических интересов школьников» и «Интегрирование информационно-коммуникационных технологий через использование мультимедийных программ в обучение иностранному языку».
Реализация концепции адаптивной образовательной среды школы на основе формирования и развития компетенций педагогов и учащихся является опытно - экспериментальной деятельностью, что предполагает необходимость разработки программы ее исследования.

Программа исследования адаптивной образовательной среды школы на основе формирования и развития компетенций педагогов и учащихся
Цель исследования: разработать и обосновать модель адаптивной образовательной среды школы.

Объект исследования: образовательный процесс в школе.

Предмет исследования: образовательный процесс в адаптивной среде школы.

Гипотеза исследования: если в школе образовательный процесс строится в соответствии с концептуальными идеями: развития целостного образотельного процесса и составляющих его компонентов, гуманитарно-культурологического подхода, свободного развития, творчества, рефлексивности и при этом выполняются следующие условия:

- разработан методический аппарат диагностики уровней обученности и воспитанности учащихся, сформированности у них социально-ценностных отношений к объектам окружающей действительности;

- реализуется «оптимистическая гипотеза» в деятельности педагогов;

- корректируются затруднения учащихся и образовательный процесс применительно к конкретной личности;
- осуществляется предупреждение затруднений учащихся в образовательном процессе посредством совершенствования традиционных образовательных технологий и использования новых,

то он обеспечит формирование личности, способной адаптироваться к социальной жизни на данном уровне культуры с учетом возрастных особенностей.

Задачи исследования:

1. Выявить на основе анализа микросреды школы, потребностей учащихся и их родителей социальные группы, запросы которых должна удовлетворять адаптивная образовательная среда школы.
2. Изучить состояние образовательного процесса в школе и определить на основе полученных данных противоречия в его содержании и организации.

3. Разработать содержательные, организационно-деятельностные и операционно-технологические основы образовательного процесса в адаптивной образовательной среде школы.

4. Экспериментально обосновать условия эффективности образовательного процесса в адаптивной образовательной среде школы на основе компетентностного подхода.

Этапы опытно-экспериментального исследования:
I этап (2009-2010 уч. г.)

Изучение микросреды школы в аспекте организации жизнедеятельности учащихся.
Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом полученных данных.

Подбор и разработка диагностических материалов, используемых для определения уровней: воспитанности (учащиеся), профессиональной компетентности и личностных установок (учителя), сформированности родительской позиции (родители).

Диагностика уровней обученности и воспитанности учащихся.

Разработка концепции адаптивной образовательной среды школы на  на основе формирования и развития компетенций педагогов и учащихся.
II этап (2010-2011 уч. г.)

Построение компетентностных моделей выпускника и педагога школы.

Построение обобщенной модели адаптивной образовательной среды школы.

Разработка технологии создания и реализации условий эффективности образовательного процесса в адаптивной школе.

Диагностика уровней обученности и воспитанности учащихся.

Диагностика профессиональной компетентности и личностных установок учителей.

Диагностика уровня сформированности родительской позиции.

Поисковая экспериментальная работа по проверке технологии создания и реализации условий эффективности образовательного процесса.

III этап (2011-2012 уч. г.)
Описание и апробирование технологии создания и реализации условий эффективности адаптивной образовательной среды школы.

Диагностика уровней обученности и воспитанности учащихся (изучение динамики).

Анализ результатов опытно-экспериментальной работы, его корректировка.

IV этап (2012-2013 уч. г.)
Корректировка технологии создания и реализации условий эффективности адаптивной образовательной среды школы.

Диагностика уровней обученности и воспитанности учащихся (изучение динамики).
Диагностика  профессиональной компетентности и личностных установок учителей (изучение динамики).

Анкетирование участников педагогического процесса с целью выявления степени их удовлетворенности содержанием и организацией образовательного процесса.

Анализ состояния образовательного процесса в школе.

V этап (2013-2014 уч. г.)
Реализация целостной модели адаптивной образовательной среды школы на основе формирования и развития компетенций педагогов и учащихся.
Осуществление технологии создания и реализации условий эффективности образовательного процесса в школе.

Подготовка методических рекомендаций классным руководителям, методистам, руководителям школ.

Формы представления результатов опытно-экспериментальной работы:

1. Отчеты по завершению каждого этапа эксперимента.
2. Научно-практические семинары для методистов и руководителей школ.

3. Статьи, методические рекомендации.
Ожидаемые результаты инновационной деятельности

	УЧАЩИЕСЯ
	УЧИТЕЛЯ
	РОДИТЕЛИ
	СОЦИУМ

	- адаптация учащихся школы к современным социально-экономическим условиям;

- увеличение числа детей, охваченными вариативными образовательными услугами;

- охват большего количества учащихся профильным обучением;

- овладение выпускниками ключевыми компетенциями личности необходимого уровня;

-овладение участниками образовательного процесса формами и методами организации здорового образа жизни;

- повышение общекультурного развития личности.
	- развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

- повышение эффективности управления в образовательной деятельности;

- повышение профессиональной компетентности педагогов;

- овладение участниками образовательного процесса формами и методами организации здорового образа жизни;

- повышение общекультурного развития личности.
	- обеспечение доступности качественного образования;

- овладение участниками образовательного процесса формами и методами организации здорового образа жизни;

- повышение общекультурного развития личности;

- обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения;

- расширение возможностей дополнительного образования детей.
	- удовлетворение потребностей социума в образовательных услугах в соответствии с личностными возможностями, способностями и состоянием здоровья детей;

- развитие форм социального партнерства;

- повышение общекультурного развития личности;

- обеспечение доступности качественного образования;

- повышение инвестиционной привлекательности образовательного учреждения.



7. ЭКСПЕРТИЗА И МОНИТОРИНГ ДОСТИЖЕНИЯ ЗАПЛАНИРОВАННОГО РЕЗУЛЬТАТА
Информация – «хлеб» управления.

Ю.В. Жолобов
	№
	Объект оценивания
	Метод
	Методика

	1. 
	Качество образовательного процесса
	· Мотивирующий контроль

· Портфолио учителя и ученика

· Внедрение новых форм, методов активизации познавательной деятельности

· Организация самостоятельной и творческой деятельности педагогов и учащихся
· Использование новых образовательных технологий

· Проектирование вариативных учебных планов
· Разработка авторских и скорректированных учебных программ, рабочих программ межпредметной интеграции, метапрограмм 

· Комплектование фонда школьных учебников в логике предметно-методических линий

· Создание концепций профильного образования

· Создание элективных профильных курсов


	· Мониторинг качества преподавания

· Методика проектной деятельности

· Методика построения исследовательской деятельности в ОУ
· Система работы в формате «Школа – вуз»

· Интеграция медиаобразования в учебный процесс

· Методика выстраивания предметно-методических линий в ОП

· Тестовые методики в оценке знаний


	2. 
	Качество образовательной среды
	· Реализация дополнительных образовательных программ

· Вовлечение родителей в участие в образовательной деятельности через работу в родительских комитетах, комиссиях, внеклассную работу
	· Сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями разных видов, учреждениями  культуры, спортивными организациями

· Работа с родителями как участниками образовательного процесса, педагогическими партнерами



	3.
	Качество подготовки кадров
	· Внедрение портфолио учителя
· Стимулирование роста      профессиональной компетентности
· Выработка оптимального режима информационно-аналитической деятельности
· Разработка и использование  механизма общественной оценки деятельности ОУ
· Организация психолого-педагогических консилиумов и практикумов
· Введение педагогических чтений как формы обобщения опыта
· Наличие нормативно-правовой базы стимулирования педагогов
· Отработка механизма вовлечения государственных и общественных организаций в процесс моральной и материальной поддержки учителя

	· Формирование  коллектива единомышленников

· Мониторинг образовательной деятельности

· Повышение квалификации педагогов
· Организация сотрудничества членов педагогического коллектива 

· Методика установления связей с общественностью



	4
	Качество жизнедеятельности ОУ
	· Определение социального положения ОУ

· Определение качества воспитанности детей

· Определение личностного развития учащихся и их поведения

· Изучение социальной адаптации выпускников
	· Мониторинговая деятельность

· Методика формирования воспитательной системы ОУ

· Методика изучения психологического и эмоционального микроклимата

· Методика использования конкретных педагогических, социальных и культурных условий ОУ

	5
	Качество материально-технической и информационной базы
	· Планирование пополнения оборудования учебных кабинетов

· Составление перечня необходимого мультимедийного оборудования, лицензионного программного обеспечения, оргтехники, предметов первой необходимости для модернизации компьютерных классов и учебных кабинетов
· Выработка механизма приобретения оборудования

· Оснащение научно-методическими разработками


	· Методика формирования материально-технической и информационной базы


8. Возможные риски и пути их минимизации

Люди вместе могут совершать то,

чего не в силах сделать в одиночку:

единение умов и рук, сосредоточение

его сил может стать почти всемогущим.

Д. Уэбстер

	№
	Возможный риск
	Меры по минимизации риска

	1. 
	Нехватка высоко квалифицированных кадров
	Сотрудничество с ОУ, осуществляющими подготовку и переподготовку педагогических кадров

	2. 
	Недостаточный уровень профессиональной компетентности отдельных педагогов
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовки в системе дополнительного профессионального образования

	3. 
	Возникновение у учителей существенных затруднений при введении новых образовательных технологий, обусловленных сложившимися стереотипами профессиональной деятельности
	Формирование мотивации инновационной различными методами поощрения и стимулирования, методическая учеба педагогов на базе образовательного учреждения

	4. 
	Возрастание объема информации о возможностях учащихся может привести к несвоевременной ее обработке педагогами
	Внедрение информациооных технологий в управление образовательным процессом, разработка разнообразных схем, таблиц, позволяющих ускорить процесс обработки собранной информации

	5. 
	Сокращение контингента учащихся
	Пропагандистско-просветительская работа в социуме

	6. 
	Снижение интереса к образованию
	Внедрение новых образовательных технологий, информатизация образовательного процесса, расширение регионального, федерального международного сотрудничества, реклама образовательных услугах через СМИ

	7. 
	Невостребованность образовательных услуг
	Мониторинг востребованности, создание мобильной системы перепрофилирования

	8. 
	Повышение уровня тревожности участников образовательного процесса
	Проведение психологических тренингов для учителей и коммуникативных тренингов для учащихся

	9. 
	Нехватка финансовых средств
	Организация деятельности Попечительского совета, создание условий для инвестиционной привлекательности школы


9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ реализации программы развития
Самосовершенствованию

нет границ,
к нему можно стремиться

БЕСКОНЕЧНО.

Н. Белоусов

Для успешной реализации Программы развития школы необходимо создание и функционирование методического ресурсного центра обеспечения роста профессиональной компетентности учителя на рабочем месте.

	Цели
	Необходимое обеспечение

	Проектирование программно-целевого планирования и необходимого информационного обеспечения для ресурсного центра
	Специально оборудованный кабинет «Информационный центр»:

- два сервера;

- набор оргтехники.

Средства интерактивного общения педагогов и работников школы (создание почтовых ящиков, учетных записей, регистрации на форумах).

	Организация семинаров, круглых столов, уроков в рамках работы ресурсного центра
	Специально оборудованный кабинет «Информационный центр»:

- восемнадцать компьютеров;

- смарт-доска;

- комплект медиа-аппаратуры;

- комплект мебели.

Плоттер для работы издательского центра.

	Обеспечение условий эффективной деятельности учителей и работников школы, участвующих в реализации задач ресурсного центра
	Установка автоматизированного рабочего места  в общей учительской.

Школьная локальная сеть с выходом в каждый кабинет.

100% подключение к Интернету всех компьютеров в школе путем установки беспроводных точек доступа.





социальное здоровье





психическое здоровье





физическое здоровье





творческий интеллект





рассудительный интеллект





компетентное знание





Лингвистическая компетенция





Социолигвистическая компетенция





Дискурсивная компетенция





Стратегическая компетенция





Познавательная компетенция





Социокультурная компетенция





Межкультурные коммуникативные компетенции учащихся





Учитель


школы № 1245





Профессиональная (предметная)


компетентность





Управленческие умения





Эмоциональная стабильность и эмпатия





Креативность (творческая направленность) личности





Способность к самообразованию, саморазвитию





Деловые качества
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